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Sumario Executivo

Nos termos da Resolu¢cdo CMN n° 4.553, de 30 de janeiro de 2017 e em atendimento e em conformidade
a Resolucdo BCB n° 139 e a Instrucdo Normativa BCB n°153, de 15 de setembro de 2021, o conglomerado
financeiro do BNY Mellon (“BNY Mellon”), composto pelo BNY Mellon Banco S.A e do BNY Mellon
Servigcos Financeiros Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios vem por meio deste documento
apresentar o contetidodatabela GVR que dispde sobre a sua governanca no gerenciamento do risco social,

do risco ambiental e do risco climatico.

a) ldentificacdo das insténcias de governanca da instituicdo com atribuicdes no gerenciamento do
risco social, do risco ambiental e do risco climatico; e

b) Descricdo das responsabilidades atribuidas as instancias identificadas no item (a), e do
relacionamento entre elas.

Em nivel estratégico, 0 BNY Mellon conta com a definicdo de escopo global (“Global ESG™) para as
acOes de ESG, considerando as especificidades de cadaregido e seu ambiente regulatério, com o suporte
da Diretoria local do BNY Mellon. Ja no nivel tatico, enquanto representante de nossa instituicdo, temos
a definicdo do Diretor de Risco e Compliance como a lideranga da Companhia perante o BACEN para a

tematica ambiental e climatica.

Sendo assim, em nivel operacional, € mantido forum permanente de representantes de areas-chave do
BNY Mellon, que inclui o Diretor designado no BACEN para questfes socioambientais, onde sdo
discutidos os tdpicos e ocorréncias relevantes do mercado que envolvem questdes direta ou indiretamente
ligadas ao tema ESG, a fim de subsidiar a Companhia em suas decisdes corporativas e requerimentos

regulatorios. O Diretor é responsavel por enderegar 0s assuntos para a Diretoria do BNY Mellon.

No que tange & governancga, nossa estrutura de gerenciamento de riscos possui, ainda, uma integracdo em
sua matriz dos riscos ambiental, social e climatico, objetivando que estes sejam considerados em nossas
andlises e decisbes de negdcios. Adicionalmente, a gestdo de conformidade de ESG é realizada através de
acompanhamento regulatorio feito pela equipe de Compliance, em ferramenta digital global, onde as
regulamentacdes e as legislagdes sdo analisadas e enderegadas internamente para tratamento de eventuais

impactos destes sobre nossos negdcios, clientes e/ou fornecedores.
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Corroborando com o texto acima é importante mencionar que sobre a governanca do Gerenciamento do
Risco de Conformidade o BNY Mellon adotao conceito das 32 Linhas de Defesa, ondeas regras, politicas,
procedimentos e controles internos do BNY Mellon séo desenvolvidos no principio de disseminacdo do
conceito de que todos sdo Gestores de Risco. Possuimos uma estrutura bem definida de gerenciamento de

riscos, com funcdes e responsabilidades determinadas de forma objetiva e divididas entre Trés Linhas de
Defesa com equipes segregadas e linhas de reporte distintas.
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A Primeira Linha de Defesa é composta por todos os gerentes e funcionarios das Areas de Negdcio, os
quais sdo responsaveis por executar os controles e gerenciar 0s riscos associados as suas atividades de
acordo com as regras, politicas internas e exigéncias legais e regulatorias, além, de uma estrutura de

Embedded Control Management que é responsavel por fortalecer a Primeira Linha de Defesa na auto
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avaliacdo dos riscos associados a seus negocios, processos, servicos ou fungdes, bem como no

desenvolvimento e implementacdo de controles efetivos para mitigar a ocorréncia dos mesmos.

A Segunda Linha de Defesa € composta precipuamente pelas areas de Risk Management e Compliance.
Essas areas sdo responsaveis por garantir a existéncia de uma estrutura de gerenciamento de risco eficaz

em toda a Instituicdo e supervisionar de forma independente a atuacdo da Primeira Linha de Defesa.

A Auditoria Internafaz parte da Terceira Linha de Defesa dalInstituicdo e trabalha, de forma independente,
proxima aos gestores e funcionarios dasareas de negocio (Primeira Linha) e Risco e Compliance (Segunda

Linha), a fim de proteger o BNY Mellon DTVM e nossos clientes dos riscos inerentes ao negécio.

A estrutura mais alta de governanca do BNY Mellon é a Diretoria, que é composta pelos Diretores
Estatutarios do BNY Mellon. Este comité se reline ordinariamente, no minimo uma vez por més, e
extraordinariamente, sempre que necessario e as reunides tém por objetivo discutir assuntos estratégicos
e de gestdo e ser um forum de deliberagdo pertinente a esses assuntos. Neste comité as areas de People
Resources, Juridico, Compliance, Risco, Auditoria Interna e Tecnologia apresentam atualizacdes sobre

suas atividades periodicamente de acordo com a agenda estabelecida, incluindo o tema de ESG.

c) Processo e frequéncia de recebimento, pelo CA e, na auséncia deste, pela diretoria, de informacdes
relativas ao risco social, ao risco ambiental e ao risco climéatico, tendo em vista o descrito no item

(b).

A administracdo do BNY Mellon ¢ exercida pela Diretoria, na forma da lei e do Estatuto Social, sendo o
0rgdo competente pela administragéo e gestdo dos negdcios sociais. A Diretoria se reine, ordinariamente,
no minimo uma vez por més, para tratativa de assuntos de gestdo do BNY Mellon e, extraordinariamente,
sempre que exigirem seus interesses sociais. Formalizado no organograma da Reunido de Diretoria, a
titulo exemplificativo, constam alguns dos assuntos a serem avaliados e pertinentes do férum decisério da
Diretoria, dentre eles, eventos de risco relevantes que podem incluir o ambiente macroecondmico,
condicBes de mercado, sociais, ambientais e climaticas, mudancas no comportamento de concorrentes e
clientes, mudancgas regulatorias, além de outros potenciais riscos ou questBes que possam surgir e que
possam gerar impactos significativos no mercado local e, consequentemente, nas atividades dos negocios

e da Companhia.
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d) Descricdo dos critérios utilizados pelo CA e, na auséncia deste, pela diretoria para assegurar a
consideracdo do risco social, do risco ambiental e do risco climatico, quando relevantes, nos
processos de aprovacao e revisao:

Para o processo de aprovacOes ao nivel da Diretoria, existe o Comité, composto pelos Diretores
Estatutarios do BNY Mellon. As aprovacfes seguem durante a apresentacdo mensal do médulo de Risco
e Compliance sobre as exposicdes de Riscos ou em quaisquer outros modulos deste Comité, levado pelo
Diretor Responsavel pela abordagem climéatica e ambiental no BACEN. Além desta reunido, ha

apresentacao dos resultados do monitoramento, métricas e limites da RAS em base trimestral.

e Dos niveis de apetite por riscos da instituicao

O nivel de apetite de risco para ESG é determinado globalmente. O apetite por riscos ambientais, sociais
e degovernanca (ESG) € baixo, pois podem impactar negativamente 0s objetivos estratégicos, a reputagéo,
as operacdes comerciais, a capacidade de atender clientes e o amplo envolvimento das partes interessadas

da empresa.

e Das politicas, estratégias e limites de gerenciamento de riscos e de gerenciamento de capital

Os aspectos relacionados a resultados do gerenciamento do risco social, ambiental e climatico,
contemplam a abordagem dos documentos regulatérios, estratégias de negocios, avaliacdo de limites e
gerenciamento de riscos e de capital. Estes sdo avaliados e aprovados pelo modulo de Comite de
Governanca Institucional, dentrodo Comité da Diretoria. Este Comité se reiine ordinariamente, no minimo
uma vez por més, e extraordinariamente, sempre que necessario, e tem como um dos objetivos garantir a
implementacdo das mesmas e supervisionar a existéncia de controles internos chave para o negécio, além
de avaliar e decidir, quando necessario, sobre assuntos escalados pelos comités que fazem parte da
governanca do BNY Mellon, bem como analise e aprovacdo de assuntos corporativos e regulatérios; riscos
relevantes das operagdes dos servicos prestados, riscos e acompanhamento de litigios, ou qualquer outro

assunto que possa impactar as operacdes do BNY Mellon.

e Do programa de testes de estresse

O escopo do teste de estresse de liquidez € examinar a capacidade do BNY Mellon em sobreviver a uma
variedade de cenéarios de estresse plausiveis, mas cada vez mais severos, e condicdes adversas de

financiamento. S&o realizados testes de liquidez seguindo os conceitos adotados pela corporagdo
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globalmente, avaliado até o prazo de 365 dias os diversos cenarios de estresse de liquidez e promover o
funcionamento eficiente e eficaz das questdes do BNY Mellon, que possam ocorrer, incluindo o

cumprimento de exigéncias internas e regulatorias.

O escopo do teste de estresse de capital aplicado ao BNY Mellon abrange um horizonte de trés anos a
frente. Neste teste sdo cobertos os riscos para a posi¢cdo de capital regulatorio aos quais a empresa pode se
expor em um horizonte de planejamento voltado para o futuro.

Neste contexto, é considerado uma margem acima do capital regulamentar minimo que ajuda a garantir
gue as empresas possam continuar a cumprir 0s requisitos minimos durante um periodo de estresse. Uma
combinacdo de um cenario de desaceleragdo econémica e eventos de risco operacional de forma ampla é
aplicada para a previsdo financeira avaliando possiveis impactos de eventos adversos em sua situacao
financeira e posicdo de capital regulatorio. Esses eventos podem ser econdmicos, financeiros,
operacionais, legais ou relacionados a quaisquer outros riscos que possam ter impacto sobre a empresa,

incluindo os relacionados ao risco social, ambiental e climatico.

e Das politicas para a gestdo de continuidade de negocios

Por politica corporativa, 0 BNY Mellon estabelece e mantém atualizados Planos de Continuidade do
Negocio (PCNs), com o objetivo de identificar, avaliar e priorizar as ac@es requeridas em casos de

contingéncia. Os PCNs:

)] Sdo testados periodicamente, com resultados devidamente documentados, mantendo o BNY
Mellon em conformidade com exigéncias regulatorias;

i) Consideram cenérios distintos, descrevendo as respectivas medidas aplicaveis que reduzam a
niveis aceitaveis os possiveis impactos no negécio;

i) Sdo elaborados para permitir que a operacdo do BNY Mellon se mantenha conforme objetivo
e tempo de recuperacdo previamente definidos;

iv) Validam as abordagens de contingéncia definidas para tecnologia, operacional e estratégias de
comunicacdo, essenciais para a continuidade dos negocios;

V) Descrevem o0s requisitos para a utilizacdo dos sites alternativos, provendo suporte para as
operacdes classificadas como criticas; e

Vi) Avaliam como mitigar impactos nas funcdes corporativas consideradas criticas em casos de
contingéncia.
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Em complemento, o BNY Mellon dispde de politicas relacionadas aos processos de continuidade de
negacios, com orientacdes corporativas e requisitos estabelecidos, como a defini¢do de pontos focais para
0 gerenciamento das acOes a serem tomadas em caso de contingéncia.

Como ambiente de infraestrutura para contingéncia, contamos com um site alternativo, com posicdes de
trabalho disponiveis e configuradas para utilizag&o.

O BNY Mellon também aplica medidas para aumentar a capacidade de contingéncia e autonomia no
ambiente como replicacdo em tempo real dos dados criticos, circuitos e infraestrutura de rede redundante,
fontes autdbnomas para geracdo de energia, € monitoramento proativo do ambiente. Adicionalmente, as

midias de backup sdo armazenadas em local dedicado, controlado e com transporte seguro.

e Do plano de contingéncia de liquidez

O plano de contingéncia de liquidez foi desenvolvido para 0 BNY Mellon para administrar a liquidez em
periodos de estresse devido a condicdes externas ou internas que possam prejudicar a capacidade de
levantar fundos suficientes a taxas normais de mercado.

Este plano concentra-se nos requisitos de financiamento estrutural para uma variedade de cenérios de
estresse e define as estratégias abordando déficits de liquidez durante situacfes de estresse, descreve 0s
requisitos para gerenciar uma variedade de estresse de liquidez, ambientes, estabelece linhas de
responsabilidade e articula procedimentos de implementacdo e escalonamento. Seu objetivo € assegurar
que as fontes de liquidez do BNY Mellon sejam suficientes para financiar operacdo normal requisitos
durante eventos de estresse de liquidez. O plano de contingéncia de liquidez € aprovado nas se¢des do
Comité de Gestdo de Ativos e Passivos, composto por membros da Diretoria e de pares que atuam

globalmente.

e Do plano de capital e do plano de contingéncia de capital

O Plano de Contingéncia de Capital estabelece as estratégias para lidar com déficitsde capital em situaces
de emergéncia, delineia politicas para gerenciar uma variedade de ambientes de estresse de capital,
estabelece linhas de responsabilidade e articula procedimentos de implementacdo e escalonamento. Seu
objetivo € garantir que as fontes de capital do BNY Mellon sejam suficientes para financiar as

necessidades operacionais normais durante eventos de estresse. Estes sdo aprovados pelos comités:
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Diretoria e Comité de gestdo de Ativos e Passivos, composto por membros da Diretoria e de pares que

atuam globalmente.

e Da politica de remuneragéo

A filosofia de remuneracdo do BNY Mellon oferece oportunidade de remuneracao total que apoie nossos
valores: Paixao pela Exceléncia, Integridade, Forca na Diversidade e Coragem para Liderar.

O BNY Mellon oferece um pacote de remuneracdo total competitivo externamente, internamente
equitativo e vinculado tanto as contribuigdes dos colaboradores quanto ao sucesso daempresa. Temos 0
compromisso de remunerar nossos colaboradores de forma justa e oferecemos remuneracdo, beneficios,
programas de bem-estar, possibilidades de carreiras e reconhecimentos que nos permitem contratar,
recompensar e reter os melhores profissionais nas localidades onde operamos.

Nossa estrutura de remuneracdo dos colaboradores € composta por uma combinacdo adequada de salario

e remuneracdo variavel que sdo pagos ao longo do tempo. Nossa pretenséo é garantir que:

= Tanto osalario quanto o bdnus estejam consistentes com a pratica donegocio e do mercado
= O salario base seja suficiente para fornecer seguranca e uma base financeira

= A remuneracdo variavel esteja alinhada com as préaticas de mercado. Isso pode incluir
diferimento de longo prazo em unidades de agdes restritas em determinadas situagdes.

Os critérios para determinacdo daremuneracdo variavel refletem o desempenho individual, do negécio e
corporativo, conforme o caso, e sdo determinados com base em fatores financeiros e ndo financeiros,
atuais e de longo prazo. A remuneracdo variavel é adequadamente equilibrada e ndo incentiva a tomada
de riscos excessivos.

A remuneracdo variavel reflete o cumprimento dos valores fundamentais do BNY Mellon, incluindo
adesao ao controle deriscos e conformidade com as politicas e procedimentos daempresa. A remuneragdo

variavel também é revisada, quando apropriado, pelo risco e pelo uso do capital.

Nossos programas de remuneracdo estdo sujeitos a fortes e eficazes consideragbes de governanca

corporativa, incluindo:

= A responsabilidade final pelo desenho e governanca da remuneracdo executiva cabe
exclusivamente aos membros independentes de nosso conselho de administracéo.
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= Asprincipais fungdes de controle, incluindo a fungdo de risco, contribuem para a definigao
dapolitica de remuneracdo dos negocios; e, por sua vez, 0s programas de remuneracéo para as
principais funcdes de controle devem ser definidos independentemente dos negocios que
gerenciam e devem ser baseados principalmente nos objetivos da funcéo de controle.

= As politicas e praticas de remuneragdo sdo abertas e transparentes para as partes
interessadas aplicaveis.

= Os programas de remuneracdo sdo elaborados para cumprir as leis e regulamentos
aplicaveis.

e) Formas de monitoramento pelo CA e, na auséncia deste, pela diretoria dos objetivos estratégicos
e, se aplicavel, das metas da instituicdo relacionados a aspectos sociais, ambientais e climaticos.

Os monitoramentos sao realizados pelo pelo médulo de Comite de Governanca Institucional, dentro do
Comité da Diretoria. S0 avaliados o0s eventos de risco relevantes que podem incluir ambiente
macroeconémico, condi¢cdes de mercado, sociais, ambientais e climaticas, mudancas no comportamento
de concorrentes e clientes, mudancas regulatérias, aléem de outros riscos ou questdes potenciais que
possam surgir e que possam gerar impactos significativos no mercado local e consequentemente nas

atividades Empresarial e Juridica.



